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[ŀ ŎƻƴŦŜǊŜƴȊŀ ǎǘŀƳǇŀ ǇŜǊ ƭŀ ǇǊŜǎŜƴǘŀȊƛƻπ
ƴŜ ŘŜƭ ǇǊƻƎŜǧƻ Řƛ ǇŜǊ ƭŀ ǊŜŀƭƛȊȊŀȊƛƻƴŜ Řƛ 
ŀƳōƛŜƴǝ ǇƻƭƛŦǳƴȊƛƻƴŀƭƛ 

!ƴŎƻǊŀ ǎǳ І[ƛŎŜƻwŜŘƛ Ŝ !ǊŜȊȊƻ !ōƛƭƛŀ ƘǧǇǎΥκκ
ǿǿǿΦƛƴŦƻǊƳŀǊŜȊȊƻΦŎƻƳκ
ǇŜǊƳŀƭƛƴƪκомломΦƘǘƳƭ 
 
Ϧ±ƛǾŜǊŜ ƭƻ ǎǇƻǊǘ-!ǊŜȊȊƻŀōƛƭƛŀϦΣ  
ǇǊŜǎŜƴǘŜ ŀƴŎƘŜ /ŜǎǾƻǘΥ 
 Ϧ[ƻ ǎǇƻǊǘ Ƙŀ ōƛǎƻƎƴƻ  
ŘŜƭ ǾƻƭƻƴǘŀǊƛŀǘƻ Ŝ 
 ŘŜƭƭϥƛƴǘŜƎǊŀȊƛƻƴŜϦ 

 

Lƭ {ƛƴŘŀŎƻ Řƛ !ǊŜȊȊƻ ǇǊŜƳƛŀ Ǝƭƛ ǎǘǳŘŜƴǝ Řƛ І[ƛŎŜƻwŜŘƛ 

Lƭ ǎŜǊǾƛȊƛƻ Řƛ ¢{5 ǎǳƭƭŀ 
tƻƭƛǎǇƻǊǝǾŀ Řƛ І[ƛŎŜƻwŜŘƛ 

І[ƛŎŜƻwŜŘƛ Ƙŀ ǇƻǊǘŀπ
ǘƻ ƛƴ {ǇŀƎƴŀ ƭŀ 
DƛƻǎǘǊŀ ŘŜƭ {ŀǊŀŎƛπ
ƴƻΦΦΦ 

{ƛ ŝ ŎƻƴŎƭǳǎŀ Ŏƻƴ ǎǳŎŎŜǎǎƻ ƭŀ ǇǊƛƳŀ ŦŀǎŜ ŘŜƭƭƻ ǎŎŀƳōƛƻ ŎǳƭǘǳǊŀπ
ƭŜ Ŝ ƭƛƴƎǳƛǎǝŎƻ ŎƘŜ Ƙŀ ƛƴǘŜǊŜǎǎŀǘƻ ƭŀ ŎƭŀǎǎŜ нb ŘŜƭ [ƛŎŜƻ [ƛƴƎǳƛπ

ǎǝŎƻ wŜŘƛ ŜŘ ǳƴŀ ǎŎǳƻƭŀ ōŜƭƎŀ Řƛ ƭƛƴƎǳŀ 
ŬŀƳƳƛƴƎŀ όƭŀ wƻȊŜƳōŜǊƎ {ŎƘƻƻƭ Řƛ aƻƭύ Φ 
L ƴƻǎǘǊƛ ǎǘǳŘŜƴǝ Ŝ ƭŜ ƭƻǊƻ ŦŀƳƛƎƭƛŜ Ƙŀƴƴƻ 
ƳƻǎǘǊŀǘƻ ƎǊŀƴŘŜ ŎŀǇŀŎƛǘŁ Řƛ ŎƻƭƭŀōƻǊŀȊƛƻπ
ƴŜ Ŝ ŦŀǩǾƻ ŎƻƛƴǾƻƭƎƛƳŜƴǘƻ ƴŜƭƭŀ ƻǊƎŀƴƛȊπ
ȊŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭŜ ŀǩǾƛǘŁ Ŝ ƴŜƭƭΩŀŎŎƻƎƭƛŜƴȊŀ                 
ŘŜƎƭƛ   ǎǘǳŘŜƴǝ ǎǘǊŀƴƛŜǊƛΣ ŎƻƴǘǊƛōǳŜƴŘƻ ƛƴ 
ƳŀƴƛŜǊŀ ŘŜŎƛǎƛǾŀ ŀƭ ǎǳŎŎŜǎǎƻ ŘŜƭƭŀ ƛƴƛȊƛŀǝǾŀΦ 
[ŀ ǎŜŎƻƴŘŀ  ŦŀǎŜ ŘŜƭƭƻ ǎŎŀƳōƛƻ ŀǾǊŁ ƭǳƻƎƻ ƛƴ 
ƳŀǊȊƻ  

І[ƛŎŜƻwŜŘƛ Ŝ Lǎǝǘǳǘƻ 
/ƻƴŦǳŎƛƻ  
ǇŜǊ ƭƻ 
 ǎǘǳŘƛƻ  
ŘŜƭ 
ŎƛƴŜǎŜ 

Lƴ ƻŎŎŀǎƛƻƴŜ ŘŜƭƭŀ DƛƻǊƴŀǘŀ 9ǳǊƻπ
ǇŜŀ ŘŜƭƭƻ {ǇƻǊǘ {ŎƻƭŀǎǝŎƻ ƭŜ Ŏƭŀǎǎƛ 
н¢ Ŝ о½- І[ƛŎŜƻwŜŘƛ ƛƴŘƛǊƛȊȊƻ 
ǎǇƻǊǝǾƻ- Ƙŀƴƴƻ ŜũŜǧǳŀǘƻ ǳƴ 
ǘǊŜƪƪƛƴƎ ŀƭƭŀ Ȋƻƴŀ ŀǊŎƘŜƻƭƻƎƛŎŀ Řƛ 

{ŀƴ 
/ƻǊƴŜπ
ƭƛƻΦ 

ǇǊŜǎŜƴǘŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭ wŀǇǇƻǊǘƻ /ŀǊƛǘŀǎ ǎǳƭƭŀ ǇƻǾŜǊǘŁ нлмуΦ 
 [ϥƛƴǘǊƻŘǳȊƛƻƴŜ ŘŜƭ 5ƛǊƛƎŜƴǘŜ ǎŎƻƭŀǎǝŎƻΥ  
tŜǊ ƛƭ ƴƻǎǘǊƻ [ƛŎŜƻ άwŜŘƛέ ƻŎŎŀǎƛƻƴƛ ŎƻƳŜ ǉǳŜǎǘŜ ƴƻƴ ǎƻƴƻ ǳƴ ŀǧƻ ŦƻǊƳŀƭŜ ƻ ŜǎǘǊƛƴǎŜŎƻ ŀƭƭŜ ƻǊŘƛƴŀǊƛŜ ŀǩǾƛǘŁ ŦƻǊƳŀǝǾŀ ŘŜƭƭŀ 
ǎŎǳƻƭŀΦ LƴǘŜǊǊƻƎŀǊǎƛ ǎǳƭ ǘŜƳŀ ŘŜƭƭŀ ǇƻǾŜǊǘŁ ƳŜǧŜƴŘƻ ŀǎǎƛŜƳŜ ŘƻŎŜƴǝΣ ǎǘǳŘŜƴǝΣ Ŝ ǊŜŀƭǘŁ ŎƛǧŀŘƛƴŜ ŝ ǳƴ ǾŀƭƻǊŜ ǇŜǊ ŀƭƳŜƴƻ 
ŎƛƴǉǳŜ ŎŀǊŀǧŜǊƛǎǝŎƘŜΣ ŎƘŜ ŎŜǊŎƘŜǊƼ Řƛ ǎƛƴǘŜǝȊȊŀǊŜ ƛƴ ŀƭǘǊŜǧŀƴǘŜ ǇŀǊƻƭŜΦ 
мΦ [ŀ ǇǊƛƳŀ ǇŀǊƻƭŀ ŝ ŎƻƴƻǎŎŜǊŜΦ /ƻƴƻǎŎŜǊŜ Ǿǳƻƭ ŘƛǊŜ ŎƻƴƻǎŎŜǊŜ ƭŀ ƳŀǘŜƳŀǝŎŀΣ ƭŀ ŬƭƻǎƻŬŀΣ ƭŜ ƭƛƴƎǳŜΣ ƭΩƛƴŦƻǊƳŀǝŎŀΦΦΦΤ Ƴŀ 
ǎƛƎƴƛŬŎŀ ŀƴŎƘŜ ŎƻƴƻǎŎŜǊŜ ƭŀ ǊŜŀƭǘŁ ŎƘŜ Ŏƛ ŎƛǊŎƻƴŘŀΣ ƭŜ ǊŜƭŀȊƛƻƴƛ Řƛ Ŏǳƛ ǎƛŀƳƻ ƛƴǘŜǎǎǳǝΦ 
нΦ [ŀ ǎŜŎƻƴŘŀ ǇŀǊƻƭŀ ŝ ǇŜƴǎŀǊŜΦ Lƭ ǇŜƴǎƛŜǊƻ ƴƻƴ ŝ Ŏƻǎŀ ŘŜƭ ǇŀǎǎŀǘƻΣ Ǌƻōŀ Řŀ ƳǳǎŜƻΣ ǇǊŜǎǳƴǘŀ ƛƴŜǊȊƛŀ Řŀ ǎƻǎǝǘǳƛǊǎƛ ƛƴ ǘǳǧŀ 
ŦǊŜǧŀ ŀƭ άŦŀǊŜέΦ άCŀǊŜέ ǎŜƴȊŀ άǇŜƴǎŀǊŜέ ŝ ǳƴ ƛƴǳǝƭŜ ŀƎƛǘŀǊǎƛΦ 9 ǳƴ ǇŜƴǎƛŜǊƻ ŀǳǘŜƴǝŎƻ ƴƻƴ ǇǳƼ ƴƻƴ ŀŎŎƻƳǇŀƎƴŀǊǎƛ ŀ ǳƴ άŦŀǊŜέ 
ŎƻƴŎǊŜǘƻΦ 
оΦ ¢ŜǊȊŀ ǇŀǊƻƭŀΥ ŎƛǧŀŘƛƴŀƴȊŀΦ bƻƴ ŘƻōōƛŀƳƻ ŀǊǊŜƴŘŜǊŎƛ ŀƭƭΩƛŘŜŀ ŎƘŜ ƭŀ ǇƻǾŜǊǘŁ ǎƛŀ ǳƴ ƳŀƭŜ ƛƴŜǾƛǘŀōƛƭŜ ς ƻ ŀŘŘƛǊƛǧǳǊŀ ǳƴ 
άōŜƴŜέ ǇŜǊŎƘŞ ǎŜƎƴŀƭŀ ŎƘƛ ǎƛ ŝ ƛƳǇŜƎƴŀǘƻ Řŀ ŎƘƛ ƴƻΦ [ŀ ŘƛƎƴƛǘŁ Řƛ ƻƎƴƛ ŜǎǎŜǊŜ ǳƳŀƴƻ ŝ ǘŀƭŜ ǇŜǊ Ŏǳƛ Ŏƛ Ǉƻǎǎƻƴƻ ŜǎǎŜǊŜ ŘƛũŜǊŜƴȊŜ 
ƴŜƎƭƛ ǎǝƭƛ Řƛ ǾƛǘŀΣ Ƴŀ ƴƻƴ ƴŜƭƭΩŀŎŎŜǎǎƻ ŀ ǉǳŜƛ ōŜƴƛ Ŝ ŀ ǉǳŜƭƭŜ ǊŜƭŀȊƛƻƴƛ ŎƘŜ Ŏƛ ǊŜƴŘƻƴƻ ŀǇǇǳƴǘƻ άŜǎǎŜǊƛ ǳƳŀƴƛέΦ CŀǊŜ ƻƎƴǳƴƻ ƭŀ 
ǇǊƻǇǊƛŀ ǇŀǊǘŜ ǇŜǊ ŎƻƳōŀǧŜǊŜ ƭŀ ǇƻǾŜǊǘŁ όŜ ŀōōƛŀƳƻ Ǿƛǎǘƻ ŎƘŜ ŀƴŎƘŜ ŎƻƴƻǎŎŜǊŜ Ŝ ǇŜƴǎŀǊŜ ǎƻƴƻ ǳƴ ŦŀǊŜΥ ƭƻ ŘƛŎƻ ŀƎƭƛ ǎǘǳŘŜƴǝ ƛƴ 
ǇŀǊǝŎƻƭŀǊŜύ ƴƻƴ Ƙŀ ǎƻƭǘŀƴǘƻ ǳƴ ǾŀƭƻǊŜ ŜǝŎƻΥ ƛƭ ǊƛǎǇŜǧƻ ŘŜƭƭΩŀƭǘǊƻΦ Iŀ ŀƴŎƘŜ ǳƴ ǾŀƭƻǊŜ ŜŎƻƴƻƳƛŎƻΥ ŀǳƳŜƴǘŀǊŜ ƛƭ ƴǳƳŜǊƻ Řƛ 
ŎƻƭƻǊƻ ŎƘŜ Ǉƻǎǎƻƴƻ ŘŀǊŜ ǳƴ ŎƻƴǘǊƛōǳǘƻ ŀƭƭŀ ǎƻŎƛŜǘŁ Řƛ ǘǳǩΣ ŀǩǾŀƴŘƻ ŎƻƳǇŜǘŜƴȊŜ Ŝ ǇƻǘŜƴȊƛŀƭƛǘŁ ŎƘŜ ƻƎƎƛ ǾŜƴƎƻƴƻ ŦŀƭŎƛŘƛŀǘŜ ŀ 
ƳƛƎƭƛŀƛŀΦ CƻǊǎŜ ǉǳŀƭŎƘŜ ōŀƳōƛƴƻ ŘŜƴǳǘǊƛǘƻ ƻ ǎŜƴȊŀ ƛǎǘǊǳȊƛƻƴŜ ŀǾŜǾŀ ƭŜ ǇƻǘŜƴȊƛŀƭƛǘŁ ǇŜǊ ǾƛƴŎŜǊŜ ǳƴ bƻōŜƭΣ ǎŎƻǇǊƛǊŜ ǳƴŀ ƴǳƻǾŀ 
ǘŜǊŀǇƛŀΣ ŎƻƳǇǊŜƴŘŜǊŜ ǳƴ ǇƻΩ Řƛ ǇƛǴ ƛƭ ƳƛǎǘŜǊƻ ŘŜƭƭŀ ŬǎƛŎŀ ǉǳŀƴǝǎǝŎŀΦ h ŦƻǊǎŜΣ Ǿŀ ōŜƴŜ ƭƻ ǎǘŜǎǎƻΣ ŀǾǊŜōōŜ ǘǊƻǾŀǘƻ ǳƴ ƭŀǾƻǊƻΣ ǎƛ 
ǎŀǊŜōōŜ ƛƴƴŀƳƻǊŀǘƻ Řƛ ǳƴŀ ǊŀƎŀȊȊŀΣ ƎƛƻŎŀǘƻ ŀ ŎŀƭŎƛƻΣ ƎŜƴŜǊŀǘƻ ŘŜƛ ŬƎƭƛΦ 
пΦ vǳŀǊǘŀ ǇŀǊƻƭŀΥ ŘƛƎƴƛǘŁΦ L ǇƻǾŜǊƛΣ ŎƻƳŜ ǘǳǩ ƴƻƛΣ Ƙŀƴƴƻ ŘƛǊƛǧƻ ŀƭ ǇŀƴŜ Ƴŀ ŀƴŎƘŜ ŀ ŎƛƼ ŎƘŜ ŝ άƛƳƳŀǘŜǊƛŀƭŜέΣ ŎƻƳŜ ƭŀ ŎǳƭǘǳǊŀΦ 
bŜƭ мфрп ǳƴ ŦŀƳƻǎƻ ǎƻŎƛƻƭƻƎƻ ŀƳŜǊƛŎŀƴƻ ŘŜŬƴƜ ƭŀ ŎƻǎƛŘŘŜǧŀ ϥǇƛǊŀƳƛŘŜ Řƛ aŀǎƭƻǿϥ ŎƘŜ ƛƴŦŀǩ ǇǊŜƴŘŜ ƴƻƳŜ Řŀ ƭǳƛύΦ {ƛ ŎƘƛŀƳŀ 
ǇƛǊŀƳƛŘŜ ǇŜǊŎƘŞ aŀǎƭƻǿ ǎƻǎǝŜƴŜ ŎƘŜ ŀƭƭŀ ōŀǎŜ Ŏƛ ǎƛŀƴƻ ƛ ōƛǎƻƎƴƛ ŬǎƛƻƭƻƎƛŎƛ όŦŀƳŜΣ ǎŜǘŜΣ ŎŀƭŘƻ Ŝ ŦǊŜŘŘƻΣ ŜŎŎΦύ Ŝ ǎƻƭƻ ǳƴŀ Ǿƻƭǘŀ 
ǎƻŘŘƛǎŦŀǩ ǉǳŜǎǝ ǇƻǎǎƛŀƳƻ ǇŜǊƳŜǧŜǊŎƛ ƛƭ ƭǳǎǎƻ Řƛ ǇŀǎǎŀǊŜ ŀƛ ōƛǎƻƎƴƛ Řƛ ƻǊŘƛƴŜ ǎǳǇŜǊƛƻǊŜ όǎƛŎǳǊŜȊȊŀ Ŝ ǇǊƻǘŜȊƛƻƴŜύΣ Ǉƻƛ ŀ ǉǳŜƭƭƛ Řƛ 
ŀǇǇŀǊǘŜƴŜƴȊŀ ǉǳƛƴŘƛ ŀƛ ōƛǎƻƎƴƛ Řƛ ǎǝƳŀΦ 9Σ ƛƴŬƴŜΣ ǳƴŀ Ǿƻƭǘŀ ǎŀȊƛŀǝΣ ǊƛǎŎŀƭŘŀǝ Ŝ ǎǝƳŀǝ ǇƻǎǎƛŀƳƻ ŬƴŀƭƳŜƴǘŜ ŘŜŘƛŎŀǊŎƛ ŀƭ ƭǳǎǎƻ 
ŘŜƛ ōƛǎƻƎƴƛ Řƛ ŀǳǘƻ-ǊŜŀƭƛȊȊŀȊƛƻƴŜΣ ŎƘŜ ƻŎŎǳǇŀƴƻ ƛƭ ǾŜǊǝŎŜ ŘŜƭƭŀ ǇƛǊŀƳƛŘŜΦ 
/ŜǊǘƻ ŝ ǾŜǊƻ ŎƘŜ ǇǊƛƳŀ ƻŎŎƻǊǊŜ ƳŀƴƎƛŀǊŜ ǇŜǊ ǇƻǘŜǊ ŦŀǊŜ ŬƭƻǎƻŬŀΣ Ƴŀ ǎŀǊŜōōŜ ǳƴ ƎǊŀǾŜ ŜǊǊƻǊŜ ǇŜƴǎŀǊŜ ŀƭƭŀ ƭƻǧŀ ŎƻƴǘǊƻ ƭŀ 
ǇƻǾŜǊǘŁ ǎŜƳǇƭƛŎŜƳŜƴǘŜ ŎƻƳŜ ŦƻǊƴƛǘǳǊŀ Řƛ ŀŎǉǳŀ Ŝ ŎƛōƻΣ ƳŜƴǘǊŜ ƛƭ ǊŜǎǘƻ ŝ ǘǊƻǇǇƻ άǎǳǇŜǊƅǳƻέ Ŝ ŎƘŜ ƛƴǎƻƳƳŀ ǎƛ ŀŎŎƻƴǘŜƴǝƴƻΧ 
CŀǊŜƳƳƻ ŘŜƭƭΩŀǎǎƛǎǘŜƴȊƛŀƭƛǎƳƻΣ ŎƘŜ ƴƻƴ ǊƛŘǳŎŜ ƭŀ ǇƻǾŜǊǘŁ Ƴŀ ƭŀ ǇǊƻƭǳƴƎŀΣ ŎƘŜ ƴƻƴ ǊŜƴŘŜ ŀǳǘƻƴƻƳŜ ƭŜ ǇŜǊǎƻƴŜ Ƴŀ ƭŜ ǊŜƴŘŜ 
ǇŀǎǎƛǾŜ Ŝ ƳŀƴƛǇƻƭŀōƛƭƛΦ [ŀ ǇƛǴ ƎǊŀƴŘŜ ǇƻǾŜǊǘŁ ŝ ƭΩŀǎǎŜƴȊŀ Řƛ ŘƛƎƴƛǘŁΣ Ŝ ƴƻƴ ŀǾŜǊŜ ǳƴ ƭŀǾƻǊƻ Ŝ ǳƴŀ ŀǳǘƻƴƻƳƛŀ ƴƻƴ ŝ ŘƛƎƴƛǘŁΣ 
ŀƴŎƘŜ ǎŜ ŘƛǎǘǊƛōǳƛŀƳƻ άǇŀƴŜƳ Ŝǘ ŎƛǊŎŜƴǎŜǎέΣ ŎƻƳŜ ƴŜƭƭΩŀƴǝŎŀ wƻƳŀрΦ [ŀ ǉǳƛƴǘŀ ǇŀǊƻƭŀ Ł ŎǳƭǘǳǊŀΦ {Ŝ ƴƻƴ ǾƻƎƭƛŀƳƻ ŀǇǇƭƛŎŀǊŜ 
ǘǊƻǇǇƻ ƳŜŎŎŀƴƛŎŀƳŜƴǘŜ ƭŀ άǇƛǊŀƳƛŘŜ Řƛ aŀǎƭƻǿέ ƻŎŎƻǊǊŜ ǊŜƴŘŜǊŎƛ Ŏƻƴǘƻ ŎƘŜ ŜǎƛǎǘŜ ǳƴŀ ǇƻǾŜǊǘŁ ŀƴŎƘŜ ŎǳƭǘǳǊŀƭŜΣ ŎƘŜ Ǿŀ 
ŎƻƳōŀǧǳǘŀ ƴƻƴ ƳŜƴƻ ŘŜƭƭŀ ŀƭǘǊŜΦ 9 ǉǳŜǎǘƻ ŝ ǳƴ ƳƻǝǾƻ ŦƻƴŘŀƳŜƴǘŀƭŜ ǇŜǊ ǇŀǊƭŀǊƴŜ ƛƴ ǳƴ [ƛŎŜƻΦ : ǉǳƛ ƛƴ ǇŀǊǝŎƻƭŀǊŜ ŎƘŜ ǎƛŀƳƻ 
ŎƘƛŀƳŀǝ ŀ ŦŀǊŜ ƭŀ ƴƻǎǘǊŀ ǇŀǊǘŜΥ ŜŘǳŎŀǊŎƛ ŀƭ Ǝǳǎǘƻ ŘŜƭ ǇŜƴǎƛŜǊƻΣ ŘŜƭƭΩŀƴŀƭƛǎƛΣ ŘŜƭ ŘƛŀƭƻƎƻ ŎƘŜ ǎƛ ŎƻƴŦǊƻƴǘŀ Ŝ ǎŎŜƎƭƛŜ Řƛ ƴƻƴ ǳǊƭŀǊŜΣ 
Řƛ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀǊŜ ƭΩŀƭǘǊƻ ŜǾŜƴǘǳŀƭƳŜƴǘŜ ŎƻƳŜ ƛƴǘŜǊƭƻŎǳǘƻǊŜ Ƴŀ ƴƻƴ ŎƻƳŜ ƴŜƳƛŎƻΣ ŎƘŜ ƴƻƴ ǎŎŜƎƭƛŜ ǇŀǊƻƭŜ Řƛ ƻŘƛƻΦ  
±ƻǊǊŜƛ ǘŜǊƳƛƴŀǊŜ ǊƛŎƻǊŘŀƴŘƻ ŎƘŜ ƛƭ [ƛŎŜƻ άwŜŘƛέ Ƙŀ ŀŘŜǊƛǘƻ ŀƭƭŀ ŎŀƳǇŀƎƴŀ ƴŀȊƛƻƴŀƭŜ bƻ IŀǘŜ {ǇŜŜŎƘΣ ƛƭ Ŏǳƛ ƳŀƴƛŦŜǎǘƻ ǎǳƭƭŜ 
wŜƎƻƭŜ ŘŜƭƭŀ ŎƻƳǳƴƛŎŀȊƛƻƴŜ ƴƻƴ ƻǎǝƭŜ ŝ ŀǇǇŜǎƻ ƴŜƭƭΩŀǘǊƛƻ ŘŜƭƭŀ ǎŎǳƻƭŀΦ ±ƛ ƛƴǾƛǘƻ ŀ ǇŀǎǎŀǊŎƛ ŘŀǾŀƴǝ Ŝ ƭŜƎƎŜǊƭƻΦ Lƴ ŜǇƻŎƘŜ Řƛ ŦŀƪŜ 
ƴŜǿǎΣ Řƛ ƻŘƛŀǘƻǊƛ Řŀ ǘŀǎǝŜǊŀΣ Řƛ ǎǾŀƭǳǘŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭŀ ŎǳƭǘǳǊŀ ƴƻƛ ǊƛōŀŘƛŀƳƻ Ŏƻƴ ŦƻǊȊŀ Ŝ Ŏƻƴ ǎŜǊŜƴƛǘŁ ŎƘŜ ƛƭ ǇŜǊŎƻǊǎƻ ŎƻƳǳƴŜ Řƛ 
ŜŘǳŎŀȊƛƻƴŜ ǊŜŎƛǇǊƻŎŀ ŎƘŜ ŀǾǾƛŜƴŜ ƛƴ ǳƴŀ ŎƻƳǳƴƛǘŁ ŘŜƭƭΩŀǇǇǊŜƴŘƛƳŜƴǘƻ ǊŀǇǇǊŜǎŜƴǘŀ ƛƭ ƳƛƎƭƛƻǊ ƳƻŘƻ Řƛ ǾƛǾŜǊŜ ǳƴŀ ǎǘŀƎƛƻƴŜ ŎƘŜ 
Ŏƛ ƻũǊŜ ǇƻǎǎƛōƛƭƛǘŁ ƛƴŜŘƛǘŜΣ Ŝ ǉǳƛƴŘƛ ŀƴŎƘŜ ǊƛǎŎƘƛ Ŝ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƛƭƛǘŁ ƛƴŜŘƛǝΦ 
DǊŀȊƛŜ ŀƴŎƻǊŀ ǇŜǊ ǉǳŜƭƭƻ ŎƘŜ ǾƻǊǊŜǘŜ ŘƛǊŎƛ Ŝ ǇŜǊ ƛƭ ŘƛŀƭƻƎƻ ŎƘŜ ǇƻǘǊŁ ŀǇǊƛǊǎƛ Ŏƻƴ Ǝƭƛ ǎǘǳŘŜƴǝΦ Lƭ [ƛŎŜƻ άwŜŘƛέ ǎŀǊŁ ǎŜƳǇǊŜ ŀǇŜǊǘƻ 
Ŝ ŘƛǎǇƻƴƛōƛƭŜ ŀ ǘǳǧŜ ƭŜ ƛƴƛȊƛŀǝǾŜ ŎƘŜ ǇŜǊƳŜǧŀƴƻ ǳƴŀ ŎƻƳǳƴŜ ŎǊŜǎŎƛǘŀ ƴŜƭƭŀ ŎƻƴƻǎŎŜƴȊŀΣ ƴŜƭƭŀ ǊŜƭŀȊƛƻƴŜΣ ƴŜƭƭŀ ƎŜƴŜǊŀȊƛƻƴŜΦ 
.ǳƻƴ ƭŀǾƻǊƻΦ 

І[ƛŎŜƻwŜŘƛ Ŝ  hǇŜƴ/ƻƳ 
¦ƴ ǇǊƻƎŜǧƻ ŎƘŜ ŀǳƳŜƴǘŜǊŁ ƭŀ ŘƛũǳǎƛƻƴŜ ŘŜƭƭŜ 
άǎƛƳǇƭŜ ƳŀŎƘƛƴŜǎέ ǘǊŀ ŀƭǳƴƴƛ Ŝ ǇǊƻŦŜǎǎƻǊƛ ŘŜƭƭŜ 
ǎŎǳƻƭŜ ǎǳǇŜǊƛƻǊƛΣ ǊƛŘǳŎŜƴŘƻ ƛƭ ƎŀǇ ƴŜƭƭŜ ƳŀǘŜǊƛŜ 
ǎŎƛŜƴǝŬŎƘŜ ǘǊŀ ǊŀƎŀȊȊƛ Ŝ ǊŀƎŀȊȊŜΦ 

Lƭ [ƛŎŜƻ wŜŘƛ ŝ ŎŀǇƻŬƭŀ Ŏƻƴ ŎƛƴǉǳŜ ƛ 
ǇŀǊǘƴŜǊ ŘŜƭ ǇǊƻƎŜǧƻΦ 
- ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ tŀǘǊŀǎ ς DǊŜŎƛŀ 
- мŜǇŀƭ YƻǊȅŘŀƭƭƻȅ ό{Ŏǳƻƭŀ Řƛ YƻǊȅŘŀƭƭƻǎύ ς 
DǊŜŎƛŀ 
- ̧{.C ¸ƻǳǘƘ ƛƴ {ŎƛŜƴŎŜ ŀƴŘ .ǳǎƛƴŜǎǎ CǳƴŘŀǝƻƴ 
Řƛ ¢ŀƭƭƛƴ ς 9ǎǘƻƴƛŀ 
- [ƛŜǇŀƧŀǎ wŀƛƴŀ сΦ ±ƛŘǳǎǎƪƻƭŀ Řƛ [ƛŜǇŀƧŀ ς 
[Ŝǧƻƴƛŀ 
- {ȊƪƻƱŀ tƻŘǎǘŀǿƻǿŀ ƛƳΦ tƻǿǎǘŀƵŎƽǿ ²ƛŜƭƪƻπ
ǇƻƭǎƪƛŎƘ ǿ WŀƴƪƻǿƛŜ tǊȊȅƎƻŘȊƪƛƳ Řƛ tǊȊȅƎƻŘȊƛŎŜ 

5ƛŘŀŎǘŀΥ мΣ ƭŀ ǇǊŜƳƛŀȊƛƻƴŜ ǇŜǊ ƭŀ ǎƛƳǳƭŀȊƛƻƴŜ 
ŘϥƛƳǇǊŜǎŀ CŀǊŜŘƛҌ 
!ƭ CŜǎǝǾŀƭ ŘŜƭƭϥŀǳǘƻƛƳǇǊŜƴŘƛǘƻǊƛŀƭƛǘŀ ƛƭ ǇǊƻƎŜǧƻ 
Řƛ ƛƳǇǊŜǎŀ ǎƛƳǳƭŀǘŀ CŀǊŜŘƛҌ ŘŜƭƭŀ ŎƭŀǎǎŜ рD 
όŘƻŎŜƴǝ ǊŜŦŜǊŜƴǝ ±Ŝƭƛŀ DǳƛŘǳŎŎƛ Ŝ [ƻǊŜƴȊƻ 
/ŀǎǘŜƭƭŀƴƛύ ǎƛ ŝ ŀƎƎƛǳŘƛŎŀǘƻ ƛƭ ǎŜŎƻƴŘƻ ǇǊŜƳƛƻΦ 
[ŀ ǇǊŜƳƛŀȊƛƻƴŜΣ Ŏƻƴ ƭŀ ŎƻƴǎŜƎƴŀ ŘŜƭ tŜƎŀǎƻ 
ŘϥŀǊƎŜƴǘƻΣ ǎƛ ŝ ǎǾƻƭǘŀ ǇǊŜǎǎƻ ƭƻ ǎǘŀƴŘ ŘŜƭƭŀ 
wŜƎƛƻƴŜ ¢ƻǎŎŀƴŀ ŀƭƭϥƛƴǘŜǊƴƻ ŘŜƭƭŀ ŬŜǊŀ 5ƛŘŀŎǘŀ Řƛ 
CƛǊŜƴȊŜΣ ŀƭƭŀ ǇǊŜǎŜƴȊŀ ŘŜƭƭϥŀǎǎŜǎǎƻǊŜ ǊŜƎƛƻƴŀƭŜ 
ŀƭƭϥƛǎǘǊǳȊƛƻƴŜ /Ǌƛǎǝƴŀ DǊƛŜŎƻΦ 

І[ƛŎŜƻwŜŘƛ ƘǧǇΥκκ
ǿǿǿΦƳŀǊƎƘŜǊƛǘŀǇƛǳΦƻǊƎκŎƻƻǇ
-ǿƻǊƪ-ƛƴ-Ŏƭŀǎǎ-ƛƭ-ǇǊƻƎŜǘΧκΧ 

 
 
 
 

Lƭ wŜŘƛ ŝ ƭΩǳƴƛŎƻ ǘǊŀ ƛ [ƛŎŜƛ ŀŘ 
ŜǎǎŜǊŜ ǇǊŜƳƛŀǘƻ ŀǎǎƛŜƳŜ 
ŀƭƭΩLǎǝǘǳǘƻ ǘŜŎƴƻƭƻƎƛŎƻ CŜŘƛ-
CŜǊƳƛ Řƛ tƛǎǘƻƛŀ Ŝ ŀƭƭΩLǎǝǘǳǘƻ 
ǘŜŎƴƛŎƻ ½ŀŎŎŀƎƴŀ-DŀƭƛƭŜƛ Řƛ 
/ŀǊǊŀǊŀΦ  

5ƛŘŀŎǘŀΥ ƭϥŀǊǝŎƻƭƻ Řƛ ¢ƻǎŎŀƴŀ bƻǝȊƛŜΥ Lƭ wŜŘƛ ŀƭ 
ǎŜŎƻƴŘƻ Ǉƻǎǘƻ ƛƴ ¢ƻǎŎŀƴŀΦ 
ϦCŜǎǝǾŀƭ ŘŜƭƭϥŀǳǘƻƛƳǇǊŜƴŘƛǘƻǊƛŀƭƛǘŁΥ ǎŎǳƻƭŜ ƛƴ ƳƻǾƛπ
ƳŜƴǘƻϦ ǇǊƻƳƻǎǎƻ ǇŜǊ ǎǾƛƭǳǇǇŀǊŜ ƭŜ ŎŀǇŀŎƛǘŁ ǘŜŎƴƛŎƻ-
ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭƛΣ ƻǊƎŀƴƛȊȊŀǝǾŜ Ŝ ƭŀ ŎǊŜŀǝǾƛǘŁ ŘŜƎƭƛ ŀƭƭƛŜǾƛ 
ŘŜƭƭŜ ǎŎǳƻƭŜ ǎŜŎƻƴŘŀǊƛŜ ǘƻǎŎŀƴŜΦ 
! ǾƛƴŎŜǊŜ ƛƭ ǇǊƛƳƻ ǇǊŜƳƛƻ Řƛ сΦллл ŜǳǊƻ ŝ ǎǘŀǘƻ 
ƭϥLǎǝǘǳǘƻ ǘŜŎƴƛŎƻ ǘŜŎƴƻƭƻƎƛŎƻ CŜŘƛ-CŜǊƳƛ Řƛ tƛǎǘƻƛŀΣ ŀƭ 
ǎŜŎƻƴŘƻ Ǉƻǎǘƻ ƛƭ [ƛŎŜƻ ǎŎƛŜƴǝŬŎƻ wŜŘƛ Řƛ !ǊŜȊȊƻΣ ŀ Ŏǳƛ 
Ǿŀƴƴƻ пΦллл ŜǳǊƻΣ ƳŜƴǘǊŜ ǘŜǊȊƻ ǎƛ ŝ 
ŎƭŀǎǎƛŬŎŀǘƻΣ ǾƛƴŎŜƴŘƻ оΦллл ŜǳǊƻΣ 
ƭϥLǎǝǘǳǘƻ ǘŜŎƴƛŎƻ ½ŀŎŎŀƎƴŀ-DŀƭƛƭŜƛ Řƛ 
/ŀǊǊŀǊŀΦ ! ǇǊŜƳƛŀǊŜ ƭŜ ǎŎǳƻƭŜ ƭϥŀǎǎŜǎπ
ǎƻǊŜ ŀƭƭϥƛǎǘǊǳȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭŀ wŜƎƛƻƴŜ 
¢ƻǎŎŀƴŀ /Ǌƛǎǝƴŀ DǊƛŜŎƻΦ 
ƘǧǇΥκκǿǿǿΦǘƻǎŎŀƴŀ-ƴƻǝȊƛŜΦƛǘκ-κŘƛŘŀŎǘŀ-ƎǊƛŜŎƻ-ǇǊŜƳƛŀ-ƭŜ-ǎŎΧ 

5ƛŘŀŎǘŀΥ нΦ {Ŏǳƻƭŀ ƭŀǾƻǊƻ ƛƴ 
DŜǊƳŀƴƛŀΦ Dƭƛ ǎǘǳŘŜƴǝ ŘŜƭƭŀ 
ŎƭŀǎǎŜ рb ŀƭƭϥƛƴŎƻƴǘǊƻ ǎǳ 
ϦLǎǘǊǳȊƛƻƴŜ Ŝ ŦƻǊƳŀȊƛƻƴŜ ǇǊƻŦŜǎπ
ǎƛƻƴŀƭŜ ƛƴ DŜǊƳŀƴƛŀΥ ƛƭ ǎƛǎǘŜƳŀ 
ŘǳŀƭŜϦ όCƛŜǊŀ 5ƛŘŀŎǘŀΣ CƛǊŜƴȊŜ нл 
ƻǧƻōǊŜ нлмуύ ǊŀŎŎƻƴǘŀƴƻ ƭŀ ƭƻǊƻ 
ŜǎǇŜǊƛŜƴȊŀ Řƛ !ƭǘŜǊƴŀƴȊŀ {Ŏǳƻƭŀ 
[ŀǾƻǊƻ ǇǊŜǎǎƻ ƭŀ 5ǳŀƭŜ IƻŎƘπ
ǎŎƘǳƭŜ .ŀŘŜƴ-²ǸǊǧŜƳōŜǊƎ Řƛ 
aƻǎōŀŎƘ 

LƴƛȊƛŀǘƻ ƛƭ ŎƻǊǎƻ Řƛ 
ǎƻƭƛŘ ǿƻǊƭŘ  

 

!ǇǇǊŜȊȊŀƳŜƴǘƻ ǇŜǊ Ǝƭƛ ǎǘǳŘŜƴǝ 
ƛƳǇŜƎƴŀǝ ƴŜƭƭƻ 
ǎǘŀƎŜ Řƛ ŀƭǘŜǊƴŀƴπ
Ȋŀ ǎŎǳƻƭŀκƭŀǾƻǊƻ 
ǇǊŜǎǎƻ ƛƭ /ŜƴǘǊƻ 
/ƘƛǊǳǊƎƛŎƻ 
¢ƻǎŎŀƴƻ 

 

/ƭŀǎǎƛŬŎŀȊƛƻƴŜ ƭƛōǊƛ 
ƴŜƭƭŀ ōƛōƭƛƻǘŜŎŀ  

aŀǊŎƛŀ 
ŘŜƭƭŀ 
ǇŀŎŜ 
tŜǊǳπ
Ǝƛŀτ
!ǎǎƛǎƛ  

 

                       tǊƻƎǊŀƳƳŀȊƛƻƴŜ ƛƴ о5  

 

ŀƴŎƘŜ ǉǳŜǎǘϥŀƴƴƻ ŝ ƭŀ ǎŎǳƻƭŀ ŎƘŜ Ƙŀ 
ŎƻƛƴǾƻƭǘƻ ƛƭ ƳŀƎƎƛƻǊ ƴǳƳŜǊƻ Řƛ 
ǎǘǳŘŜƴǝ ǇŜǊ ƛ ŎƻǊǎƛ /L{/hΥ Ϧ!ǾŜǘŜ 
ǊŀƎƎƛǳƴǘƻ ƛƭ ƳŀƎƎƛƻǊ ƴǳƳŜǊƻ Řƛ 
ǎǘǳŘŜƴǝΣ ŀǾŜǘŜ ŎƻƛƴǾƻƭǘƻ ннф ǎǘǳŘŜƴπ
ǝ ƛƴ ǘƻǘŀƭŜΦ ά !ƭŜǎǎƛŀ tǳŘƛŎƻΣ wŜǎǇƻƴπ
ǎŀōƛƭŜ !{/ /ƛǎŎƻ - /ƻƴǎŜƭ 
ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦƴŜǘŀŎŀŘΦŎƻƳκ 
ƴŜǘŀŎŀŘΦŎƻƳ 
/ƛǎŎƻ bŜǘǿƻǊƪƛƴƎ !ŎŀŘŜƳȅ .ǳƛƭŘǎ L¢ 
{ƪƛƭƭǎ ϧ 9ŘǳŎŀǝƻƴ CƻǊ CǳǘǳǊŜ /ŀǊŜŜǊǎ 
Wƻƛƴ ǘƘŜ ƎǊƻǿƛƴƎ L¢ ǿƻǊƪŦƻǊŎŜ ƻŦ 
ǘƻƳƻǊǊƻǿΦ [ŜŀǊƴ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ /ƛǎŎƻ 
bŜǘǿƻǊƪƛƴƎ !ŎŀŘŜƳȅ ŎǳǊǊƛŎǳƭǳƳΣ 
ƭŜŀǊƴƛƴƎ ǇƭŀǜƻǊƳΣ ǎǳǇǇƻǊǘ ϧ ǘǊŀƛƴƛƴƎΦ 

 

 
 

[ϥŀƭǳƴƴŀ 9ƭƛǎŀ {ōŀǊǊŀ ŘŜƭƭŀ ŎƭŀǎǎŜ п[ŜǎŀōŀŎ 
ǇŀǊǘŜŎƛǇŀ ŀƭƭƻ ǎŎŀƳōƛƻ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭŜ Řƛ ǳƴ 
ƳŜǎŜ 
 όŘŀƭ  нκф ŀƭ пκмл нлмуύ ǇǊŜǎǎƻ [ȅŎŞŜ ±ŀƭ 
ŘŜ DŀǊƻƴƴŜΣ aŀǊƳŀƴŘŜ ό.ƻǊŘŜŀǳȄύΦ 

5ƛǎǇƻƴƛōƛƭŜ ǎǳƭ ǎƛǘƻ  ƛƭ 
ƴǳƳŜǊƻ Řƛ ǎŜǧŜƳōǊŜ 
ŘŜƭ ƎƛƻǊƴŀƭŜ ǎŎƻƭŀǎǝπ
Ŏƻ Ϧ[ϥhƴƛǊƻƴŀǳǘŀϦ 

 

                /ŎƻƭƭŀōƻǊŀȊƛƻƴŜ Ŏƻƴ ¢ŜƭŜǘƘƻƴ 
ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦŦŀŎŜōƻƻƪΦŎƻƳκ[ƛŎŜƻǊŜŘƛŀǊŜȊȊƻκ
Ǿƛπ

LƴƛȊƛŀǘƻ ƛƭ ŎƻǊǎƻ Řƛ {ƻƭƛŘ²ƻǊƭŘ ŀƭƭŀ ǇǊŜǎŜƴȊŀ Řƛ Υ 
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